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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŴĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 
 

 

 

 

 

 

 

 

ĝŋħľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ 
&Anti - Corruption Education' 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 
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ėŜŅĬŜŅ 

 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 &ı,Ļ,Ȯ2560Ȯů 2564)  
œħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬĴňĔĸĵŋĪīƢĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ(Community) ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,'ȮěŉĚœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĵĔĶƞŅĚŐĸŃěńħĪŜŅ
ŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ ĔŜŅľĬħŐįĬľĶŊŀ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,Ȯ
ĴŀĭľĴŅĵ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ8ȮAnti-Corruption EducationȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħńĚĬňŘȮȮȮŠ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ'Ȯš,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ĺńĵŒĽȮŒěĽŃŀŅħȮŴWmsleqrcpȮ ugrfȮ emmbȮ fc_prŵ'ȮŢ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĔĸŋƞĴĪľŅĶŐĸŃ
ĨŜŅĶĺěȮţ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶƟŅĚĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮŤ,ȮľĸńĔĽŌĨĶőėƟĝŏıŊŗŀ
ĔŅĶĶŌƟėŇħĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵńĚœħƟėńħŏĸŊŀĔĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ8ȮAnti-Corruption EducationȮ 
ěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮSTRONG : ěŇĨıŀŏıňĵĚ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴŇŒľƟĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĪĵĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮ 
 
 

ıĸĨŜŅĶĺěŏŀĔ 
ȮȮȮȮȮ&ĺńĝĶıĸȮȮĮĶŃĽŅĶĶŅĝĔŇě' 
ȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ, 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/2ȮȮĴňĬŅėĴȮȮšŤťŠ 
 
 
 

Ĕ 
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ĽŅĶĭńĠ Ȯ 

 

           ľĬƟŅ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅ         / 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ  0 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ0ȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ      //0ȮȮȮȮȮ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ1ȮSTRONGȮ-ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ      /34 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ2 ıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ      017 

ĳŅėįĬĺĔ          1.4 

 ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ   1.5 
 ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1/. 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĔŇěľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  1/1 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 1/3 
 ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 
 
ĸŜŅħńĭ ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĶŊŗŀĚ ĶĺĴĝńŗĺőĴĚ 
/, ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ȮȮȮȮȮ-ȮȮȮȮȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃ 
- ĶŃĭĭėŇħģŅĬȮ0 
- ĶŃĭĭėŇħģŅĬȮ/. 
- ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 

- ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮ&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' ŐĸŃĔŅĶ
ĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 

- įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ
&ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ' 

/0 
 

0, ėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

- ĔŅĶĪŜŅĔŅĶĭƟŅĬ-ĝŇŘĬĚŅĬ 
- ĔŅĶĪŜŅŏĺĶ-ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħ 
- ĔŅĶĽŀĭ 
- ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 
- ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
- ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

6 

1, STRONGȮ-ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

- ėĺŅĴıŀŏıňĵĚ 
- ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
- ėĺŅĴĨŊŗĬĶŌƟ 
- ėĺŅĴĶŌƟ 
- ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
- ĴŋƞĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅ 
- ėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶ 

/. 

2, ıĸŏĴŊŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ - ĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃ
įŌƟŀŊŗĬ 

- ĶŃŏĭňĵĭȮĔġȮĔĨŇĔŅȮĔġľĴŅĵȮĔńĭĔŅĶ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

- ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
- ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 
- ėĺŅĴŏĮƦĬıĸőĸĔ 

/. 

 ĶĺĴ 2. 
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ľĬƞĺĵĪňŗȮ/ 
ȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

 

 

 

 

 

ȮȮ 

 

 



-Ȯ3Ȯ- 
 

 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĬƞĺĵĪňŗȮ/ȮĝŊŗŀľĬƞĺĵȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮ 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃ   ȮȮȮȮȮȮŏĺĸŅȮšȮĝńŗĺőĴĚ 
 

Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

Š,ŠȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
Š,šȮĽŅĴŅĶĩėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 
Š,ŢȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š,ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ 
0,/ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
0,0ȮĽŅĴŅĶĩėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 
0,1ȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 1,/ȮėĺŅĴĶŌƟ 

Š'ȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
š'ȮĪķļġňȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ

&Conflict of interest' 
Ţ'ȮŐĔƟȮŴĪŋěĶŇĨŵȮĨƟŀĚėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶńĭĺŇīňėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬȮĽńĚėĴŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮĸňŗĵĬȮőĸĔ
ŏĮĸňŗĵĬ 
ţ'ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 

 1,0ȮĪńĔļŃȮ-ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħ' 
  /'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
   Ȯ&ĪńĔļŃĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĪńĔļŃĔŅĶĶŃĭŋ' 
  0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮ  ȮȮ&ŀƞŅĬȮĲƤĚȮıŌħȮŏĕňĵĬ' 
  Ţ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
   ȮȮ&ĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħĔĸŋƞĴȮĽĶŋĮ' 
 1,1ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮėƞŅĬŇĵĴ 

/'ȮĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
0'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 
1'ȮĔĨńĠƣŌĨƞŀıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌĭŅŀŅěŅĶĵƢ 
2'ȮŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟȮľĴńŗĬĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 
3'ȮĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵŀńĬĚħĚŅĴ 
4'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĨĵƢȮľĺńĚħňĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮŏįŊŗŀŐįƞŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬ 
5'ȮŏĕƟŅŒěŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
6'ȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮįŌƟĬƟŀĵĶŌƟěńĔĔŅĶŏėŅĶıįŌƟŒľĠƞ 
7'ȮĴňĽĨŇĶŌƟĨńĺȮĶŌƟėŇħȮĶŌƟĪŜŅȮĶŌƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 



-Ȯ4Ȯ- 
 

 

/.'ȮĶŌƟěńĔħŜŅĶĚĨĬŀĵŌƞőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶŌƟěńĔŀħŀŀĴœĺƟŒĝƟŏĴŊŗŀĵŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĴňœĺƟıŀĔŇĬıŀŒĝƟĩƟŅŏľĸŊŀĔŖŐěĔěƞŅĵěŜŅľĬƞŅĵȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĕĵŅĵ
ĔŇěĔŅĶŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŏĴŊŗŀĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħň 

//'ȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěœĴƞĵŀĴŐıƟĨƞŀŀŜŅĬŅěİƙŅĵĨŗŜŅȮľĶŊŀĔŇŏĸĽȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵŏĔĶĚ
ĔĸńĺĨƞŀĭŅĮĨŅĴľĸńĔĕŀĚĻŅĽĬŅ 
ţ,ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 ţ,ŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

/'ȮĝńŗĺőĴĚĪňŗȮŠ 
 ȮȮ  ȮŠ,ȮėĶŌĬŜŅĕƞŅĺȮ&ĺňħňĪńĻĬƢ'ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĨŊŀĬĽńŗĚŏĔŖĭőĨƠŃĶƟŅĬįńħœĪĵĮĶŃĨŌįňȮŐĸŃĺňħňĪńĻĬƢȮŏĶŊŗŀĚȮŐĔƟĪŋěĶŇĨȮėŇħ
ģŅĬšȮȮȮȮĴŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌȮěŅĔĬńŘĬėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞĽĬĪĬŅĪňŗœħƟħŌĕƞŅĺĺƞŅŏĔŇħŀŃœĶȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħȮĪŜŅĽĶŋĮŏĮƦĬȮ
Mind MappingĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĽĶŋĮĶƞĺĴĔńĬĪňĸŃŏĶŊŗŀĚ 
Ȯ   Ȯš,ȮėĶŌĬŜŅĺňħňĪńĻĬƢȮŏĶŊŗŀĚȮĶŌƟĪńĬĔŅĶőĔĚȮĨŀĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĳńĵŏĚňĵĭȮĪŜŅĸŅĵĝŅĨŇȮĴŅŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬħŌĪňŗľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬěŅĔĬńŘĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬěŜŅŐĬĔŐĵĔŐĵŃȮȮĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴıĶƟŀĴŀĳŇĮĶŅĵěŅĔĺňħňĪńĻĬƢĪňŗĶńĭĝĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ ȮȮ   Ţ,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨĽĳŅıĬńŘĬŕȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮţ,ȮěŅĔĺňħňĪńĻĬƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬȮĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĮĶńĭĺŇīňėŇħȮ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬȮĽńĚėĴŏĮĸňŗĵĬȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮĸňŗĵĬȮőĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅœĶȮěŅĔĺňħňĪńĻĬƢĪňŗœħƟĶńĭĝĴȮěŅĔĬńŘĬŒľƟĬńŘĬ
ŏĶňĵĬĪŜŅȮMind Mapping ıĶƟŀĴĽĶŋĮĬŜŅŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńĭėŌƞĽŜŅĶĺěĽĳŅıĮƤĠľŅĽŅŏľĨŋĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 0'ȮĝńŗĺőĴĚĪňŗȮš 
 ȮȮ  /,ȮĽĬĪĬŅŀĳŇĮĶŅĵĪĭĪĺĬĮĶŃŏħŖĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 ȮȮ  0,ȮŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮŤȮĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴĸŃŏĪƞŅŕȮĔńĬȮıĶƟŀĴŐěĔĔĶŃħŅļĝŅĶƢĪŐĸŃĮŅĔĔŅŏėĴň 
 ȮȮ  1,ȮŐěĔŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŠȮůȮŤȮħńĚĬňŘȮ&ėĶŌŀŅěěŃŒĝƟĺŇīňěńĭĽĸŅĔĔŖœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ' 
 ĔĸŋƞĴĪňŗȮŠȮȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŠȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ 
 ĔĸŋƞĴĪňŗȮšȮȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮšȮŏĶŊŗŀĚȮĪķļġňȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&Conflict of interest' 
     ĔĸŋƞĴĪňŗȮŢȮȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŢȮŏĶŊŗŀĚȮŐĔƟȮŴĪŋěĶŇĨŵȮĨƟŀĚėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶńĭĺŇīňėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬȮĽńĚėĴŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮĸňŗĵĬȮőĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
     ĔĸŋƞĴĪňŗȮţȮȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮţȮŏĶŊŗŀĚȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 
     ĔĸŋƞĴĪňŗȮŤȮȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŤȮŏĶŊŗŀĚȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
    2,ȮŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĻŉĔļŅŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮıĶƟŀĴĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠěŅĔŒĭėĺŅĴĶŌƟĸĚĔĶŃħŅļĝŅĶƢĪȮŐĸŃ
ĬŜŅŏĽĬŀľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 ȮȮ   3,ȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ 
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 ȮȮ   4,ȮĴŀĭľĴŅĵĝŇŘĬĚŅĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŊĭėƟĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĪňŗıĭŒĬĽńĚėĴ
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĽƞĚ 
ȮȮȮȮ2,0ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 /'ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
    /,ȮĺňħňĪńĻĬƢȮŏĶŊŗŀĚŏĨŊŀĬĽńŗĚŏĔŖĭőĨƠŃĶƟŅĬįńħœĪĵĮĶŃĨŌįň 
    š,ȮĺňħňĪńĻĬƢŏĶŊŗŀĚȮĶŌƟĪńĬĔŅĶőĔĚȮĨŀĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĳńĵŏĚňĵĭȮĪŜŅĸŅĵĝŅĨŇ 
    Ţ,ȮľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ-ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮłĸł 
    ţ,ȮĳŅıĕƞŅĺȮłĸł 
    3,ȮĔĶŃħŅļĝŅĶƢĪıĶƟŀĴĮŅĔĔŅŏėĴňȮ 
    4,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŠȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
    5,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮšȮŏĶŊŗŀĚȮĪķļġňȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮ&Conflict of interest' 
    6,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŢȮŏĶŊŗŀĚȮŐĔƟȮŴĪŋěĶŇĨŵȮĨƟŀĚėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶńĭĺŇīňėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬȮĽńĚėĴŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ
ŏĮĸňŗĵĬȮőĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
    7,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮţȮŏĶŊŗŀĚȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 
    /.,ȮŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŤȮŏĶŊŗŀĚȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

0'ȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
    Š,ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮ-ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗıĭœħƟŒĬĝŋĴĝĬ 
    š,ȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 
    Ţ,ȮľƟŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
    2,ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
Ť,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 3,/ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Š'ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
š'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŇŘĬĚŅĬ 

 3,0ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
/'ȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
š'ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĝŇŘĬĚŅĬ 

 3,1ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ 
  /'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅııķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 

ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

5-/. ħň 
2-4 ıŀŒĝƟ 
/-1 ĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ȮȮȮȮȮ  
0'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅıįĸĚŅĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/6-0. ħňĴŅĔ 

/2-/5 ħň 

/.-/1 ıŀŒĝƟ 

ĨŗŜŅĔĺƞŅ/. ĮĶńĭĮĶŋĚ 

 
4,ĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 

&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
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ŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
ĔĸŋƞĴĪňŗźź,,,,,,,,,, 

ėŜŅĝňŘŐěĚȮȮįŌƟĽŀĬĽńĚŏĔĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮőħĵĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĩŌĔĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ 

ıķĨŇĔĶĶĴ ėĺŅĴĽĬŒě 

ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŐĽħĚ 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬ
ĔŅĶ 

ŀĳŇĮĶŅĵ 

ĔŅĶĶńĭĲƤĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

ĔŅĶĨŀĭ 
ėŜŅĩŅĴ 

ėĺŅĴĶńĭįŇħ 
ĝŀĭĨƞŀĚŅĬ 
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭ 
ľĴŅĵ 

ĶĺĴ 
ėŃŐĬĬ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ 2 1 0 2 1 0 2 1 0 2 1 0 2 1 0 10 

1                 

2                 

3                 

4                 

5                 

6                 

7                 

8                 

9                 

10                 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 ŒľƟėŃŐĬĬȮ. ĩƟŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬńŘĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
 ŒľƟėŃŐĬĬȮ/ ĩƟŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬńŘĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
 ŒľƟėŃŐĬĬȮ0 ĩƟŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬńŘĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&źźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,'ȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
ėŜŅĝňŘŐěĚŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħŐĸƟĺĕňħVĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭ
ľĴŅĵŏĸĕ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

2 1 0 / 
/, ĨĶĚěŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢ     
0, ĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ     
1, ĳŅļŅĪňŗŒĝƟ-ĺŇīňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ     
2, ĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ     
3, ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĝńħŏěĬ     

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 įĸĚŅĬĽĴĭŌĶĦƢĝńħŏěĬ   ŒľƟȮ 2 ėŃŐĬĬ 
 įĸĚŅĬĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĭŅĚĽƞĺĬ   ŒľƟȮ 1 ėŃŐĬĬ 
 įĸĚŅĬĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ  ŒľƟȮ 0 ėŃŐĬĬ 
 įĸĚŅĬĴňĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĴŅĔ   ŒľƟȮ / ėŃŐĬĬ 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅı 

  

ĝƞĺĚėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

/6-0. ħňĴŅĔ 

/2-/5 ħň 

/.-/1 ıŀŒĝƟ 

ĨŗŜŅĔĺƞŅ/. ĮĶńĭĮĶŋƞĚ 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŠ 
ĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ŠȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪńŗĺőĸĔŐĽħĚėĺŅĴĔńĚĺĸȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮ
ĵŅĔĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏıĶŅŃĴňĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺľĶŊŀĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚ
ŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔŜŅœĶľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŅĶ
ĔĸƞŅĺľŅŐĸŃĔŅĶĲƚŀĚĶƟŀĚėħňȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĵńĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĔĺƞŅĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶńģĭŅĸŒĬľĸŅĵȮ
ĮĶŃŏĪĻĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœĴƞőĮĶƞĚŒĽŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŀĚėƢĔĶĶŃħńĭőĸĔȮľĸŅĵŀĚėƢĔĶŏĽŊŗŀĴŏĽňĵĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ŏľĨŋįĸħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬĪńŗĺĪńŘĚőĸĔĨƞŅĚŏİƚŅĶŀĪňŗěŃœħƟĬŜŅŏĽĬŀĕƞŅĺŀŊŘŀĜŅĺŐĸŃĔŅĶĮĶŃıķĨŇįŇħěĶŇĵīĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵŏĜıŅŃĭŋėėĸĞŉŗĚħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŃħńĭĽŌĚĨƞŅĚĩŌĔŏİƚŅěńĭěƟŀĚĺƞŅěŃĩŌĔĽŀĭĽĺĬŏĴŊŗŀŒħȮŀŅěĔĸƞŅĺ
œħƟĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗěŃĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĶńģĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚĨƞŅĚŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬ
ħňĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėĺĶŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŐĶĔȮŕȮĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĺŅĶŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĕŀĚĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮ 

ŏľŖĬœħƟĝńħĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴŅĔĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔĔŖĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŏľŖĬıƟŀĚĨƟŀĚĔńĬĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗĔŜŅĸńĚĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞĶńģĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃėĺĶŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗėĺĶěŃĨƟŀĚĶňĭŐĔƟœĕőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĴňĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏĻĶļģįĸȮľĶŊŀĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ľĶŊŀĔŜŅœĶĽƞĺĬŏĔŇĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚľŅĔĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮ
ėĸŋĴŏėĶŊŀȮŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭľĶŊŀœĴƞőĮĶƞĚŒĽȮ2'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĴňĽŇĪīŇśĕŅħŒĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮĞŉŗĚŒľƟ
ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĺƞŅěŃŏĸŊŀĔŒĝƟŀŜŅĬŅěŒħȮĔńĭŒėĶĔŖœħƟȮ3'ȮœĴƞĴňĔĸœĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴħŌŐĸŐĸŃěńħĔŅĶĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħȮŕȮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňŀŜŅĬŅěőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŏıĶŅŃĺƞŅĸńĔļĦŃĮĶŃĝŅĔĶĬńŘĬŐĨĔĨƞŅĚ
ěŅĔĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮľŅĔŐĨƞŏĮƦĬŏıĶŅŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĬńŘĬĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏŀŊŘŀľĶŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀŅĪŇȮ1'ȮŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŀĵŅĔĴňĶŅĵœħƟȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŀńĬŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ėĺŅĴěĬȮėƞŅŐĶĚŒĬŀńĨĶŅĪňŗĨŗŜŅȮľĶŊŀĴňĽĳŅĺŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮľĶŊŀĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬ 
2'ȮĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀőŀĔŅĽĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĴňĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ3'ȮĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚȮ4'ȮĔġľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴ
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ5'ȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔȮ6'ȮėĺŅĴœĴƞĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĭĬľĶŊŀĶŃħńĭĸƞŅĚĔŖĨŅĴȮĞŉŗĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬĴňħƟĺĵĔńĬľĸŅĵ
ĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŜŅŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬńŘĬŏĸĺĶƟŅĵĸĚȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚěŅĔĬńĔĸĚĪŋĬĨƞŅĚĝŅĨŇĸħĬƟŀĵĸĚȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĸħĬƟŀĵĸĚœĮħƟĺĵ
ŏĝƞĬĔńĬȮľĶŊŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŜŅŒľƟŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŀňĔĬńĵľĬŉŗĚ
ėŊŀĶŃħńĭėĺŅĴěĬĬńŘĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴėĬĶĺĵĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŕȮĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪŋěĶŇĨ



-Ȯ10Ȯ- 
 

 

ĵńĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬĸħĸĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮ
ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŀŅěĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĶƟŅĵŐĶĚœħƟŀňĔħƟĺĵȮ 

 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇīňėŇħȮ&ParadigmShift'ȮěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔȮĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ

ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨŅĴėŜŅĮĶŅĻĶńĵĕŀĚĮĶŃīŅĬĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĦȮĬėĶĬŇĺĵŀĶƢĔȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ2558ȮĺƞŅŴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
įŌƟĬŜŅőĸĔėĺĶěŃŏıŇŗĴėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŉŘĬŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅĪňŗěŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀĶŊŘŀĶŃĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗ
ĞƞŀĬŀĵŌƞŀŀĔŒľƟľĴħŐĸŃĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĔĸńĭėŊĬŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮĨƟĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĕőĴĵœĮźŵĪńŘĚĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞįŌƟĬŜŅőĸĔ
ŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĨƟŀĚěĶŇĚěńĚĴŅĔĕŉŘĬĔńĭȮȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĶŅĪŋĔėĬŒĬģŅĬŃĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĔŖĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏŀŅ
ěĶŇĚŏŀŅěńĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĪńŗĺœĮŀŅěĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚœĔĸĨńĺȮȮŐĨƞŐĪƟĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒĔĸƟĨńĺĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴĴŅĔȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĺŇīňĔŅĶėŇħŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŀŀĔěŅĔĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĽŇŗĚȮěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĪŋĔėĬ
ŒĬĽńĚėĴȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔœħƟĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚĸŘŜŅĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗ
ŀŅěŏĔŇħĔŅĶĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔĔƞŀĬĪňŗěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸŐĸŃŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚĨĶĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĔŅĶĪŜŅĸŅĵĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĮƦĬȮĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ  

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĔĸœĔȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĮƖȮ
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ľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐĴƞĭĪľĸńĔȮĪŇĻĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬěŃĩŌĔĔŜŅľĬħěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
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 ĽĳŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮĺŅĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮőħĵĴňĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŵȮėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇĺƞŅȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıėĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃȮȮŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠ 6 ŐĬĺĪŅĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&1'ȮĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģȮ&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&3'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
&4'ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&5'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&6'ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&7'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĽŅĔĸľĶŊŀ
ĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĪŅĚĔġľĴŅĵ
ŒľƟĴňĻńĔĵĳŅı 
 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ,2560 -Ȯ2564'ȮĔŜŅľĬħŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6Ȯ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘȮ
œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭȮȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇīňėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľƟėĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬȮ
ĨƞŀőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶĝńĔěŌĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŒĬĽńĚėĴœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨńħĺĚěĶĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĬńĔ
īŋĶĔŇěŀŀĔěŅĔĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&ThailandȮ4,0'ȮŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻȮĩŀħĶľńĽŀŀĔĴŅŏĮƦĬȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ
&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮ&StrengthfromWithin'ȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔŒĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮThailand 4,0ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ4ȮĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŒĬȮ4 ĴŇĨŇȮĴŇĨŇĪňŗľĵŇĭĵĔȮėŊŀȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&HumanȮWisdom'Ȯ
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬȮŴĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŵȮįƞŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮėŊŀȮĽńĚėĴĪňŗĴň
ėĺŅĴľĺńĚȮ&Hope'ȮĽńĚėĴĪňŗŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮ&Happiness'ȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Harmony'Ȯ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,2560Ȯ-Ȯ2564'ȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵ&ZeroTolerance& Clean Thailand'Ȯ
ĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬ
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃȮŴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ
őħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴėŇħŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ&DigitalȮ
Thinking'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
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ėŇħŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ6ȮħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝňŘĬŜŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮš 
š,ĪķļġňȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
&Conflict of interest' 

ėŜŅĺƞŅȮConflict of InterestȮĴňįŌƟŒľƟėŜŅŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵœĺƟľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŴĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮľĶŊŀȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮľĶŊŀȮ
ŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŵȮľĶŊŀȮŴĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮľĶŊŀȮ
ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮľĶŊŀȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĬŵȮľĶŊŀĭŅĚĪƞŅĬŐĮĸĺƞŅȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚŵȮľĶŊŀȮŴėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŵ 
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property for private advantage'ŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚŕȮĔĸńĭœĮŒĝƟĪňŗĭƟŅĬȮĔŅĶĬŜŅĶĩĵĬĨƢ
ĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟŒĬĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮ 

Ŧ'ȮĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Pork -Ȯ
barreling'ŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶœĮĸĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀľŅŏĽňĵĚ 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮŴĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮı,Ļ,Ȯ,,,,ŵȮĪŜŅŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔȮĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬŀňĔȮ0ȮĔĶĦňȮėŊŀ 

ŧ'ȮĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ&Nepotism'ȮȮȮȮ
ľĶŊŀŀŅěěŃŏĶňĵĔĺƞŅĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĨĬŏĕƟŅĪŜŅĽńĠĠŅĔńĭĭĶŇļńĪĕŀĚıňŗĬƟŀĚĕŀĚĨĬ 

Ũ'ȮĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮ
&influence'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĕƞĴĕŌƞįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭȮ
ĭńĠĝŅŒľƟľĵŋħĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭĶŇļńĪĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚĨĬ 
 ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ&Conflict of Interest'ȮŏĮƦĬȮ7ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
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ŒĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗȮŢ 
1,ȮŐĔƟȮŴĪŋěĶŇĨŵȮĨƟŀĚėŇħŐĵĔŐĵŃĮĶńĭĺŇīňėŇħȮıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬȮĽńĚėĴŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮĸňŗĵĬȮőĸĔ
ŏĮĸňŗĵĬ 
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ĶŃĭĭŏĸĕȮŴģŅĬĽŀĚŵȮ&binary number system'Ȯ 
ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭŏĸĕĪňŗĴňĽńĠĸńĔļĦƢŏıňĵĚĽŀĚĨńĺȮėŊŀȮ.Ȯ&ĻŌĬĵƢ'ȮĔńĭ 
/Ȯ&ľĬŉŗĚ' 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃĭĭȮDigital ĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬŏıňĵĚȮ
0ȮěńĚľĺŃȮėŊŀȮ.ȮĔńĭȮ/ȮľĶŊŀȮONȮĔńĭȮOFFȮĨńħŏħŖħĕŅħȮľĶŊŀȮDiscret 

 
 
 
 

 
ŏĶŅĴŅŏĕƟŅŒěŐĸŃĴŅėŇħŐĭĭĶŃĭĭŏĸĕĔńĬŏĩŀŃ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 ŏĴŊŗŀĬŜŅĶŃĭĭŏĸĕȮŴģŅĬĽŇĭȮAnalogŵȮŐĸŃȮĶŃĭĭŏĸĕȮŴģŅĬĽŀĚȮDigitalŵȮȮȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺėŇħȮėŊŀȮ
ĶŃĭĭėŇħȮŴģŅĬĽŇĭȮAnalogŵȮŐĸŃȮĶŃĭĭėŇħȮŴģŅĬĽŀĚȮDigitalŵȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅ,,, 
 ĶŃĭĭėŇħȮŴģŅĬĽŇĭȮAnalogŵȮŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĨńĺŏĸĕľĸŅĵĨńĺȮŐĸŃŀŅěľĴŅĵĩŉĚ
őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĸŊŀĔœħƟľĸŅĵĪŅĚȮŏĔŇħėĺŅĴėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞńĭĞƟŀĬľŅĔĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮěŃĪŜŅŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƟŀĚėŇħŏĵŀŃȮĨƟŀĚŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŏĵŀŃȮŀŅěěŃĬŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĮŃĮĬĔńĬœħƟȮŐĵĔĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀŀĔěŅĔĔńĬœĴƞœħƟ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĪŜŅœĴ 

ĶŃĭĭŏĸĕȮŴģŅĬĽŇĭŵȮ&decimal number system'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭ
ŏĸĕĪňŗĴňĨńĺŏĸĕȮ/.ȮĨńĺȮėŊŀȮ. , / , 0 , 1 , 2 , 3 , 4 , 5 , 6 , 7 
ŏĮƦĬĶŃĭĭėŇħŏĸĕĪňŗŏĶŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĔńĬĴŅĨńŘĚŐĨƞěŜŅėĺŅĴĔńĬœħƟȮœĴƞ
ĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĭŀĔĮĶŇĴŅĦľĶŊŀĭŀĔĕĬŅħȮĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗ
ĨĶĚĔńĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭȮŴAnalogŵȮĪňŗŒĝƟėƞŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĶŊŀĽńĠĠŅĦĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĶŊŀŐĪĬėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶŒĝƟĲƤĚĝńŗĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĶŊŀȮContinuous 

 

Analog Thinking 

 

 

Digital Thinking 

ěŉĚŒĝƟĶŃĭĭŏĸĕģŅĬĽŇĭȮ&Analog'ȮŐĸŃĶŃĭĭŏĸĕģŅĬĽŀĚȮ&Digital' 

ĴŅŒĝƟŐĵĔŐĵŃĔŅĶŐĔƟȮŴĪŋěĶŇĨŵ 
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 ĶŃĭĭėŇħȮŴģŅĬĽŀĚȮDigitalŵȮŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħƟŏıňĵĚȮ0ȮĪŅĚ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮėŊŀȮ.Ȯ&ĻŌĬĵƢ'ȮĔńĭȮ/Ȯ&ľĬŉŗĚ'ȮŐĸŃŀŅěľĴŅĵĩŉĚőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĸŊŀĔœħƟŏıňĵĚȮ0ȮĪŅĚȮŏĝƞĬȮŒĝƞȮĔńĭȮœĴƞŒĝƞ, ŏĪŖěȮ
ĔńĭȮěĶŇĚ, ĪŜŅœħƟȮĔńĭȮĪŜŅœĴƞœħƟ*ȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŉĚŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĵĔŏĶŊŗŀĚĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔńĭŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŏħŖħĕŅħȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 

 
 
 



-Ȯ21Ȯ- 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


